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Koncepce rozvoje a rizeni Skoly na obdobi 2020 — 2025
Zakladni Skola MSeno, prispévkova organizace

Koncep¢ni zamér vznikl na zéklad¢:

- analyzy stavu vlastnimi kontrolnimi nastroji

- poznavanim a analyzou vnéj$iho i vnitfniho prostiedi feditelkou a zastupkyni feditelky
analyzy stavu Skolskou radou

na zaklad¢ poznatki a pfipominek zakd, rodict, vefejnosti

1. Zakladni udaje o Skole

Soucasti:

Zékladni §kola (ZS), kapacita 360 Z4kd, naplnénost cca 330 24k

Skolni druzina (SD), kapacita 120 Zaki, naplnénost cca 110 Zaki

Skolni jidelna (SJ), nejvyssi povoleny poéet stravovanych 534, vafeno cca 260 ob&di
Vypracovany SVP pro ZS i SD.

2. Zakladni cile Skoly

Nase Skola nema specifické zaméteni, nasim cilem je poskytovat kvalitni vSeobecné
zakladni vzdélani s dirazem na osobnostni rozvoj zéka, respektujici jeho individudlni
zvlastnosti. Vysoky standart a sou€asné piijemné pracovni a tviirci klima pro zéky i
pracovniky 8koly jsou prvofadym ukolem $koly. Zaci, pedagogové, zaméstnanci skoly i
vSichni ostatni navstévnici by do Skoly méli chodit radi a byt spokojeni s moznostmi a
pfistupem, ktery jim Skola mliZze nabidnout.

Preferujeme profesionalitu, spolehlivost, zdokonalovani, osobnostni rozvoj.

Zakam poskytujeme kvalitni zaklady vieobecného vzdélani. Vytvaiime podminky pro
rozvoj osobnosti zéka tak, aby se uplatnil v dalSim vzdélavani, resp. pozd¢ji na trhu prace
S minimalnimi problémy.

Nasim cilem je vychovat osobnost, ktera je schopna samostatn¢ myslet, svobodn¢ se
rozhodovat, umét analyzovat situace, chovat se slusné a projevovat se jako demokraticky
obcan.

3. Poslani S§koly

Je dano pravnimi ptedpisy pro $kolstvi a aktualnimi dokumenty vzdélavaci politiky CR a EU.

- Zékon €. 561/2004Sb., o predskolnim, zakladni, sttednim, vy$S§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi.

- Réamcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani.

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019 - 2023

- Dalsi dokumenty tykajici se Skolstvi piispévkova organizace,



4. Vzdélavaci program Skoly

Zakladni prostiedek k dosazeni cildl je plnéni vzdélavaciho programu Skolni vzd&lavaci
program pro ZV, rozpracovany do jednotlivych pfedméti (viz tematické plany Skoly).

Pti plnéni vzdélavaciho programu je dulezité, aby vedle cili poznavacich byly plnény i cile
hodnotové, orientované k formovani osobnostnich rysti a mravnich vlastnosti zaki. Aby byly
rozvijeny klicové kompetence, tj. ur¢ité komplexni kvality, které jsou vyznamné pro
vzdélavani 1 pro zivot a potiebné pro vSechny ¢leny spolecnosti. Patii k nim schopnost se ucit,
kriticky hodnotit a fesit problémy, komunikovat ve svém i v cizich jazycich, ovladat
informacni a komunikacni technologie, vyuzivat matematickou, pfirodovédnou, finan¢ni i
technickou gramotnost, uplatnovat obecny kulturni pichled i mezilidské a obéanské
kompetence.

2. Klima Skoly

Zameétovat se na celkové kulturni prostiedi Skoly, na kvalitu fizeni (vSechny slozky,
nejenom feditel $koly) a na systém mezilidskych vztahd. Ten je dan predevsim vztahy mezi
uciteli a zaky, mezi uciteli a ostatnimi pracovniky Skoly, uciteli a rodi¢i, vztahy mezi vedenim
Skoly a pedagogickym sborem a v neposledni fadé i mezi zaky samotnymi.

Dale rozvijet loajalitu ke Skole, kterd je dana podporou cilt skoly a zajem o vSe, co s praci
Skoly souvisi.

3. Organizace Skoly

Skola je organizovéana na zakladé organiza¢niho fadu $koly se viemi kompetencemi a
organiza¢ni dokumentaci Skoly (viz Organizac¢ni tad skoly). Je dilezité neustéle je inovovat,
aby odpovidaly skutecnym potifebam skoly.

Pti vlastnim organizovani prosazovat osobni zodpovédnost a zainteresovanost, dale autoritu,
ktera vychazi z osobnich a profesionalnich kvalit. Vedle vztahu nadfizenosti a podiizenosti

uplatiiovat i dal$i formy komunikace (informace, rady, vyména nazord apod.).

4. Talentovani a integrovani Zaci

Skola vytvaii podminky a prostor pro viechny zaky.

Na 1. i 2. stupni umoznujeme slovni hodnoceni.

Vychovny poradce ve spolupraci s metodikem prevence, PPP pecuje o zéky se
specifickymi poruchami uceni a chovani, ale 1 o Zaky nadané.

Skola pomoci Mensy identifikuje nadané zdky. Vyuéujici pak s nimi pracuji — vysilaji je

napf. na okresni a vyssi kola soutézi a olympiad.

Logopedicka péce — zajist'uje externi specialni pedagog.

5. Mimotridni a zajmova ¢innost

Mimotfidni a zajmova ¢innost je pfirozenou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu. Zaméti
se predevsim na:

- préci Skolni druZiny.

- praci zayjmovych krouzkd.

6. Skola a vefejnost

Dtlezité je velmi intenzivné spolupracovat s rodic¢i, poskytovat jim zakladni a objektivni
informace o Skole a informovat je o studijnich vysledcich déti. Snazit se vice rozvijet
oboustranny tok informaci (rodice o skole).

Veftejnosti (tzn. 1 rodi¢tim) poskytovat zdkladni a objektivni informace o Skole, nabizet jim
vhodné sluzby (pronajem télocviény, kulturni akce, kurzy... ).



7. Trendy
V souvislosti se sou¢asnymi trendy se Skola zaméfi:

- na vyuku matematiky, aby kazdy zak, ktery dokon¢i skolni dochazku, byl matematicky
gramotny,

- na vyuku informatiky, aby kazdy zak, ktery dokon¢i dochdzku v zékladni skole, ovladal
uzivatelsky vypocetni techniku a umél pracovat s internetem; zajemci o vypocetni techniku
budou ovladat programovani,

- na vyuku cizich jazyki, aby kazdy zak, ktery dokonc¢i dochazku, ovladal jeden cizi jazyk na
velmi dobré urovni a v zdkladech i druhy cizi jazyk,

- na funk¢ni gramotnosti — Ctenarskou predevsim, aby zak, ktery dokon¢i dochazku, rozumél
étenému textu 1 mluvenému slovu,

- na vyuku finan¢ni gramotnosti, aby zak um¢l hospodarit efektivné s penézi a dokazal
odhadnout rizika investic.

8. Dil¢i strategické cile, strategie k jejich dosaZeni a priority Skoly:

STRATEGIE (CESTA)

K DOSAZENI CILU PRIORITY SKOLY

STRATEGICKE CIiLE

Vzdélavaci program a uspéSnost Zaki ve vzdélavani

e Realné napliiovani SVPa | e Vytvofeni a neformalni - napliiovani SVP

inovaci obsahu vzdélavani.

Boj proti forméalnosti ve
vzdélavani.
Ztotoznéni vSech
pedagogti se SVP.
Pravidelné sledovani a
vyhodnocovani Gispé$nosti
zaki ve vzdélavani a
pfijimani adekvatnich
opattent.
Zamgéfieni Skoly na:
- rozvoj informacni
gramotnosti
-rozvoj matematické
gramotnosti zak,
-rozvoj ctenarské
gramotnosti a
komunikac¢nich
dovednosti zakd,
- podpora nadanych
zakl
-podpora zdravého
zivotniho stylu zak,
-zohlediovani zaku se
SVP.
-praktické pracovni
dovednosti zakd.

¢innost predmétovych
komisi na II. stupni a
metodického sdruzeni na L.
stupni.

DVPP podporujici
naplnovani SVP.
Hospitace RS, ZRS a
zejména vzajemné.
Tymova aktualizace SVP.

Soulad SVP s RVP pro ZV.

Podpora vyucujicich
managementem Skoly.
Efektivni vyuzivani
modernich vzdélavacich
metod a forem (ICT,
digitalizace).

Ugast v narodnim testovani
zakt, provadéni analyzy
vysledkl na urovni
predmétovych komisi a
metodického sdruzeni.
Spoluprace ucitel - AP.
Integrovat ¢tenatskou
gramotnost do vSech
predmétt..

Podporovat ticast zakt

Vv pfedmétovych soutéZich.

- informa¢ni gramotnost

-matematicka
gramotnost

- finan¢ni gramotnost

- étenariska gramotnost

- zdravy Zivotni styl

- environmentalni
vychova

- vzajemné hospitace

- volnocasové aktivity —
zajmové krouzky

- zatraktivnéni vyuky

- efektivni formy a
metody - vyuziti ICT,
digitalizace+

- uplatnéni absolventi
Skolyv dalSim vzdélavani
a na trhu prace




e UspéSné umisténi
absolventu na stiednich
skolach.

Podpora Cinnosti zajmovych
krouzkd.

Podpora mezipiedmétovych
vztaht.

Anglicky jazyk - volitelny
predmét pro zaky jiz od 1.
ro¢niku.

Podpora vyuky cizich
jazyka.

Mimoskolni aktivity
(pobytové kurzy, vylety

v CR i zahrani¢i).

Podpora environmentalni
vychovy tj. ekologické sbéry
(papiru, kovu, plastt,
ptirodnin, pouzité techniky
atd.), projekty.

Kariérové poradenstvi a
profesni orientace.

Rizeni pedagogického procesu

a vedeni pracovnikii Skoly

e Vyuzivani leadershipu
(efektivniho fizeni) Skoly.

e Pievazujici participativni
styl vedeni Skoly.

e Delegovani ukolt a
pravomoci dle zpracované
organiza¢ni struktury na
metodiky (EVVO, ICT,
vzdélavani), koordinatory
(SVP), vychovné poradce
a vedouci predmétovych
skupin a metodického
sdruzeni.

e Vhodna motivace
pracovniku skoly, podpora
zaCinajicim.

e Efektivni vedeni
pedagogickych rad a porad
vedeni.

e Rizeni §koly dle
zpracovaného ro¢niho
planu prace a navaznych
konkrétnich tydennich
operativnich plani
(elektronicky — SOL).

Vynikajici vztahy mezi RS a
ZRS zalozené na vzajemné
duvéte a podlozené sdilenim
vize, cild, strategii a priorit
Skoly v souladu s

jejich osobnimi cili.
Zietelné vymezeni
pracovnich naplni,
pravomoci a povinnosti
vSech pracovniki Skoly.

Transparentni systém
hodnoceni pracovniki Skoly
(dle kritérii).

DVPP podporujici efektivni
vedeni pracovniki Skoly.
Trvald moznost sdélovani
nazord, pfipominek, kritiky 1
podpory kazdym

z pracovnik Skoly
(elektronicky i1 osobng).
Podpora aktivit smétujicich
k napliovani priorit $koly.
Zasedani pedagogické rady
dle potieb, vyhotovovani
zapisl postupné kazdym
pedagogickym pracovnikem,
predavani téchto zapist

- participativni styl
vedeni Skoly
- delegovani tkolii a
pravomoci




kazdému pedagogickému
pracovnikovi skoly
elektronicky. Zapis obsahuje
mimo jiné ukoly, terminy...
Zohlediiovani pfipominek,
podnétt kritiky i podpory
pedagogické rady pii
rozhodovani feditele $koly

V ramci jeho pravomoci.

Pravidelné porady vedeni
Skoly.

Informacni systém Skoly a IC

T

e Maximalni vyuzivani ICT.

e Nasténka pro ucitele ve
sborovné.

e Nasténky pro zaky (vedle
kancelare RS, na
chodbach, ve tfidach a
dalsi).

e Informovani partnera
Skoly a vefejnosti

prostiednictvim prezentace

Skoly v mistnim tisku.

e Kovalitni webové stranky
Skoly.

e Vyuzivani interaktivni
vyuky.

Elektronicka komunikace
mezi v§emi pracovniky
Skoly, zaky, jejich
zakonnymi zastupci i
partnery.

DVPP podporujici
elektronickou komunikaci.
Pravidelné, minimalné 2 x
denné (pri piichodu a odchodu
Z pracoviste) kontroluje kazdy
pracovnik Skoly svou e-
mailovou postu.

Moznost ptistupu do
pocitatoveho systému skoly
zZ libovolného mista
internetu, napt. z domova
ucitele.

Zavedeni elektronické
zakovské knizky.

DVPP a podpora
kvalifikovaného
koordinatora ICT. SniZeni
jeho tivazku. Nekumulovani
této funkce s jinymi.
Zajisténi kvalitniho spravce
sité, spravce webovych
stranek, technické podpory
pro praci s programem SOL.

Spoluprace s vydavatelstvim
progresivnich ucebnic.

- pocitacova gramotnost
pedagogickych
pracovniki

- elektronicka
komunikace a predavani
informaci — SOL, u¢ebna
Google...

- mobilni aplikace

- kvalitni moderni
webové stranky

Vlastni hodnoceni §koly (dale

téz VHS) a vnitini kontrolni systém

¢ VHS bude systematickym
nastrojem pro zvysovani
kvality Skoly ve vSech
oblastech.

Do VHS budou zapojeni
vSichni pracovnici Skoly,
Zaci, rodice 1 partnefi.

VHS bude navazovat na




e VHS bude moci vyuzit
jako podklad CSIL.

e Vnitini kontrolni systém
bude efektivni.

systematické planovani.

e Vnitini kontrolni ¢innost ve
Skole bude transparentni

a pravideln¢ vyhodnocovana

a verejn¢ evaluovana.

Personalni podminky

e Zajisténi maximalni
kvalifikovanosti vyuky.

e DVPP bude odpovidat
potifebam Skoly.

e Podpora profesniho rozvoje
pedagogii.

e Eliminace personalnich
rizik.

¢ Posilovani dobrého klimatu
Skoly (spokojeny aktivni
ucitel).

e Efektivni vyuzivani
stavajicich pracovniki.

e Postupné ziskavani novych

kvalifikovanych

pedagogickych pracovniki

S odbornosti:

» némecky jazyk

» matematika,

> ICT,

» télesna vychova,

» dgjepis,

» zemgepis,

» pracovni vychova.

Ziskani kvalifikace

Spoluprace s pedagogickou

fakultou.

Na systematickém fizeni

DVPP se podileji

pfedmétové komise a

metodické sdruZeni.

ptilakani novych mladych
uciteld.

Podpora ¢innosti odboroveé
organizace ve Skole.

Medializace tspéchii skoly —

- vyhledavani
perspektivnich
pedagogickych
pracovniki

- DVPP podporujici
priority Skoly

- spokojeny aktivni
uditel

Bezpecnost a ochrana zdravi

Zakua pri vzdélavani, socialné patologické jevy (dale téz SPJ)

e Uplathovani vychovy ke
zdravému zpusobu Zivota.

e Dodrzovani zésad
bezpecnosti pfi
vzdélavani.

e Prevence vzniku socialné
patologickych jevi,
zvlasteé Sikany a
protidrogové prevence.

e Systematicka prevence
vandalismu ve Skole.

e Systematické
vyhodnocovéani socialnich,
zdravotnich
a bezpecnostnich rizik a
pfijimani opatteni k jejich
minimalizaci — Minimalni
preventivni program.

e [egalni provoz kamerového
systému se zdznamovym
zafizenim. Splnéni
podminek provozu danych
Utadem pro kontrolu
osobnich udajt.

e Kbvalitn€ zpracovany a

- bezpecnost a ochrana
zdravi zaka

- ochrana zaku pred
socialné patologickymi
Jevy

- eliminace rizikového
chovani zaki

- jednotnost uditelu pii
vyZadovani dodrZovani
hranic stanovenych
Skolnim Fadem

- respektovani pravidel
Skolniho Fadu

- respektovani osobnosti




pravidelné¢ aktualizovany
Skolni tad, jeho dodrzovani
zéky a pracovniky Skoly.
MPP podporujici bezpecnost
a ochranu zdravi zakt pii
vzdélavani a prevenci
socialné patologickych jevi.
DVPP a podpora metodika
prevence. Snizeni ivazku
preventisty.

Projektové vzdélavani zaki,
besedy, mimoskolni ¢innost.
Pravidelné efektivni
poucovani zakl o
bezpec¢nosti a Ochrané
zdravi.

Efektivni komunikace se
zaky.

Spoluprace se Skolnim
psychologem, pedagogicko-
psychologickou poradnou a
socialnim odborem
méstského tfadu v Mélniku.
Vedeni agendy Skolnich
urazu v souladu s platnou
legislativou.

VyuZzivéani schranky dvéry.
Pfevaha zdravych potravin a
napoji ve Skolnim bufetu.
Realizace projektu ovoce do
Skol.

Posilovat ptiznivy vztah
zaki k materidlnimu zdzemi
Skoly.

Zaka
- podpora zdravého
Zivotniho stylu

Spoluprace s partnery $koly

e UdrZovani ptiznivych
vztaha se zfizovatelem.

e Podpora prace skolské
rady.

e Podpora prace zakovského
parlamentu.

e Vhodna spoluprace
S rodici.

e Ziskani sponzort pro
Skolu.

e Spoluprace s ostatnimi

Pravidelna jednani se
zfizovatelem 1 Skolskou
radou.

Respektovani jejich zajmu a
vyuzivani jejich podnéta.
Systematicka informovanost
rodict zakl a posilovani
spoluprace s nimi.
Otevienost Skoly rodi¢im 1
ostatnim partneriim
(motivace Kk vyuzivani
mozZnosti navstivit vyuku).

- udrZovani priznivych
vztahii se zFizovatelem
- posilovani spoluprace
S rodici

- ziskavani sponzori

- otevi‘enost Skoly
rodi¢iim, verejnosti

- sponzorovani Skolou
(200, indicka divka)




partnery Skoly.

Dny otevienych dvefi.

Spoluprace se sponzory,
jejich vyhledavani a
efektivni vyuzivani (finance,
materialni pomoc).

Zajisténi besed

S vyznamnymi osobnostmi.
Kulturni pfedstaveni

V misté.

Materialni podminky Skoly

e Zajisténi minimalné
standardnich materialnich
podminek pro vzdélavani
zak.

¢ Eliminace rizik plynoucich
Z nedostate¢ného
materialniho zazemi skoly.

e Zajisténi maximalné
efektivniho vyuzivani
materialnich zdrojt pii
vyuce.

e Udrzet pocet odbornych
pracoven na maximu —
projekty docilit zvySeni.

¢ Pravideln4 obnova
pomucek a techniky
vcetng ICT.

e ZlepSovat materidlni
zazemi pedagogiim.

Pozadavky na zfizovatele:

» Postupnd inovace
vodovodniho fadu,

» vybudovani
bezbariérového piistupu
do skoly,

» obnova zafizeni Skolni
jidelny (smazenka, mycka
nadobi, varna deska),

» rekonstrukce Saten po
sanaci,

» renovace osvétleni na
chodbach,

Vlastni investi¢ni zamery:

» dovybaveni Skolni cviéné
kuchyriky,

» vybudovani interaktivni
uceben — kmenovych i
odbornych

» vybudovani interaktivni
ucebny fyziky,

» instalace hernich prvka
na chodbéch Skoly,

» dovybaveni u¢ebny
vytvarné vychovy —
keramicka pec,

» obnova fondu skolni
knihovny,

» obnova operacniho
systému v pocitacich,

» Kontrola efektivniho
vyuZzivani pomicek,
techniky, ICT pfti vyuce —
zapisy v TK, podpora
pfedmétovych komisi,

» Vybaveni kazdého

- efektivni vyuzivani
materialniho zazemi
Skoly pf¥i vyuce

- inovace ICT

- ziskavani
mimorozpoctovych
finanénich zdroji

- zvySeni poctu
odbornych ucéeben —
realizace z IROPu

- bezbariérovy pristup
do Skoly

- nova cvi¢na kuchyika




pedagoga notebookem.

» vyhledavani sponzori
rozvoje materialniho
zazemi Skoly.

Hodnoceni zaka

Zpracovani a dodrzovani
pravidel pro hodnoceni
zéaku (viz Skolni tad).
Hodnocenim zaky
motivovat Kk uceni.
Hodnoceni 74kt je
zaméieno predevsim na
pribéznou diagnostiku.
Zakladem je individudlni
hodnoceni vykonu zéka se
zamétfenim na dosazeni
pokroku (nikoli srovnavani
vzajemnych vykonil zak).
Posilovat pozitivniho
slovniho hodnoceni.

Vyuzivat sebehodnoceni
zaku.

Vyuzivat formativni
hodnoceni.

Na zpracovani a inovaci
pravidel pro hodnoceni zaka
se podili cely pedagogicky
shor.

Vychazi se pfitom z moderni
pedagogické teorie a
zkuSenosti.

DVPP podporujici efektivni
a motivujici hodnoceni zak.
Hodnoceni zaki je prabézné
a Vv dostate¢né kvantite.
Rodice jsou o hodnoceni
zakt pravidelné a prikazné
informovani, zejména o
zméng prospéchu ¢i o
neuspeésnosti zaka.
Hodnoceni 74kt je
analyzovéano na pravidelnych
ctvrtletnich klasifika¢nich
jednanich pedagogické rady.

- sebehodnoceni zaku

- motiva¢ni funkce
hodnoceni Zaku

- hodnoceni vykonii Zaka
se zaméienim na
dosazZeny pokrok (nikoli
srovnavani vzajemnych
vykoni Zaki)

- pribézné pozitivni
slovni hodnoceni zaku

Podpora déti a Zaku se specia

Inimi vzdélavacimi potiebami (dale téz SVP)

Vyuzivani individualni

integrace Zzaku:

» doporucenych
Skolskym poradenskym
zatizenim ke vzdélavani
podle individualniho
vzdélavaciho planu
(dale téz IVP),

» doporucenych
Skolskym poradenskym
zarizenim
k zohledniovani jejich
specifické poruchy
uceni.

Vzdélavani podle

individuélnich

vzdélavacich pland.

e Spoluprace s ped.-psych.

poradnou, s rodi¢i zaku se
SVP.

VyuZivani specialnich
metod, postupt, forem a
prosttedkli vzdélavani,
pomiicek a ucebnic.
Spoluprace se Skolnim
psychologem.

DVPP podporujici efektivni
vzdélavani zakt se SVP a
cizincl.

Aktualizace IVP.

Soulad IVP s platnou
legislativou.

Respektovani IVP vSemi

- maximalni
zohlediovani zaki se SVP
dle specifikace jejich
diagnozy

- minimalni prezentace
konkrétniho zohledrnovani
Zaka se SVP (tj.
maximalni diskrétnost)

- multikulturni vychova

- identifikace nadanych
Zaku




e Podpora multikulturni vyucujicimi.
vychovy a vzdélavani e Pravidelna kontrola
cizincl — zéka s OMJ. dodrzovani IVP a
e Podpora zakti nadanych — zohlednovani podpory zak
jejich identifikace a se SVP.
nasledna prace s jejich ¢ Individualni pfistup pii
nadanim. zadletiovani cizinct do ZS —
zaci s OMJ.
e Individualni pfistup k zakiim
nadanym.
Zavér

e Vyse popsand koncepce bude rozpracovana do systému konkrétnich ro¢nich pland,
ptipadné specifickych plani (napt. plan DVPP, minimalni preventivni program, plan prace
vychovného poradce, plan ¢innosti metodickych organi, tematickych vzdélavacich planii
jednotlivych predméta, atd.).

e Nckteré cile koncepce jsou zdmérn¢ postaveny velmi vysoko a Skole slouzi predevsim ke
spravnému nasmérovani (v tomto piipadée je ,.cesta cilem®), specifikace takovychto cila
vyplyne nésledné z evaluace tohoto koncepcniho zdmeéru.

e Dle aktualni potieby v platném obdobi bude tato koncepce revidovana, evaluovana a
aktualizovéna, a to vZdy na zdklad¢ tymové spoluprice pod vedenim feditelky Skoly.

Ve Msené¢ 5. 1. 2020
Mgr. Jifina Trunkova
Reditelka




